Zarzadzenie Nr 7 /2010

Dyrektora Gminnego Oérodka Kultury w Woli Krzysztoporskiej z dn. 20-12-2010r.

w sprawie: wdrozenia Regulaminu Kontroli Zarzadczej
Dzialajac na podstawie:

e art. 68 pkt.1 oraz 69 ust. 1 pkt 3 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
/Dz.U.z 2009 r. Nr 157 poz. 1240 z p6zniejszymi zmianami/,

e Komunikatu Nr 23 Ministra finanséw z 16 grudnia 2009r. w sprawie standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,

e Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dn. 2 grudnia 2010r. w sprawie wzoru oswiadczenia o stanie
kontroli zarzadczej,

e § 5-7 Regulaminu Organizacyjnego obowiazujacego w Gminnym Oérodku Kultury w Woli
Krzysztoporskiej / Zarzadzenie Nr 1/2001 z dnia 17 kwietnia 2001r./.

Dla biezacego funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej, zarzadzam co nastepuje:

§1

Wprowadzam do stosowania i przestrzegania Regulamin Kontroli Zarzadezej w Gminnym Osrodku
Kultury w Woli Krzysztoporskiej stanowiacy Zatacznik Nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

§2

W celu zapewnienia spdjnos¢ systemu kontroli zarzadczej powoluje Zespdt ds. Kontroli Zarzadeczej w
Gminnym Osérodku Kultury w Woli Krzysztoporskiej w skladzie:

1. Sylwia Cieslik - Przewodniczaca
2. Joanna Robak - Czlonek
3. Mariusz Wieczorek — Czlonek

dziatajacy w oparciu o Regulamin Kontroli Zarzadcze;j.
Do zadan Zespotu ds. Kontroli Zarzadcze]j nalezy:
1. Ustalenie celéw i zadan do realizacji prawidlowego funkcjonowania kontroli zarzadezej.
2. Okreslenie obszaréw ryzyka we wszystkich aspektach dziatalnosei instytucji kultury.
3. Promowanie i dbalos$é o przestrzeganie zasad etycznego postgpowania oparciu o Kodeks Etyki.
4. Nadzér nad przestrzeganiem i funkcjonowaniem standardéw kontroli zarzadczej.
5

. Biezace informowanie dyrektora instytucji kultury o nieprawidlowosciach w funkcjonowaniu
systemu kontroli zarzadczej.

§3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

iy



2. Kompetencje
Pracownik wykazuje dbatos¢ o podnoszenie swoich kwalifikacji zawodowych i poszerzanie wiedzy.
Pracownik zatatwia sprawy stuzbowe bezzwlocznie, dochowujac ustawowych terminow.
W kontakcie z uczestnikami zycia kulturalnego i zewnetrznymi wspoltpracownikami:
* udziela fachowych porad i informacji w sposéb zrozumialy i jasny dla odbiorcy,

* shuzy swoja pomoca i wiedza w sprawach wynikajacych z zakresu obowiazkow,
* jezeli pracownik nie jest kompetentny w danej sprawie, kieruje ja do pracownika wlasciwego.

3. Obiektywizm

Pracownik podejmuje decyzje w sposob bezstronny i zgodnie z obowiazujaca zasada réwnosci wobec
prawa.

4. Odpowiedzialno$¢
Pracownik nie uchyla si¢ od przyjecia odpowiedzialnosci za swoje stowa, decyzje i dzialania, poddaje sie
wszelkim formom kontroli wewnetrznej i zewngtrznej zgodnie z obowigzujacymi prawem oraz

procedurami wewnetrznymi.

Pracownik godnie i odpowiedzialnie zachowuje sie w miejscu pracy i poza nim /np. podczas imprez poza
miejscem pracy/, a swoja postawa nie powoduja obnizenia autorytetu i wiarygodnosci instytucji kultury.

Pracownik ponosi odpowiedzialnosci porzadkows i dyscyplinarng za naruszenie zasad etyki.

5. Uczeiwosé

Pracownik dziala lojalnie, bezstronnie, uczciwie i rozsadnie.

Pracownik ujawnia wszelkie sytuacje, w ktérych jego interes prywatny koliduje z interesem publicznym.
Pracownik nie podejmuje zadnych dziatan, ktére moglyby rodzi¢ podejrzenie osiagniecia korzysci
osobiste]j lub materialnej badz uzywania swoich wplywéow w prywatnym interesie.

6. Jawnos¢

Pracownik podejmuje swoje dzialania w spos6b jawny i jest gotowy uzasadni¢ swoje decyzje 1 dzialania.
Poufnos¢ obowiazuje w zakresie okreslonym w przepisach prawa.

7. Wspéldzialanie

Pracownika cechuje umiejgtnos¢ pracy zespotowej, wykazywanie inicjatywy w rozwiazywaniu
probleméw i realizacji przedsigwzie¢. Dzieli sie on do$wiadczeniem zawodowym ze wspolpracownikami
oraz wykazuje wobec nich lojalnosé.

8. Sumienno$é

Pracownik starannie i rzetelnie wykonuje obowiazki shuzbowe, wykazuje zaangazowanie w sprawy
upowszechniania kultury, dazac do osiagniecia najlepszych rezultatéw wykonywanej pracy.



9. Akceptacja

Pracownik powstrzymuje sig¢ od wszelkiego nieusprawiedliwionego i nieréwnego traktowania
pojedynczych oséb ze wzgledu na ich: narodowosé, pleé, rase, kolor skéry, cechy genetyczne, religie,
jezyk, przekonania polityczne, posiadana wiasnosé, wiek, preferencje seksualne, inwalidztwo.

Pracownik zawsze kieruje si¢ zasada poszanowania praw czlowieka, zasada réwnych szans oraz
swobodnego dostgpu do kultury i informacji kulturalnych.

Pracownik rozumie, ze wszystkie podejmowane dziatania zwiazane z wprowadzeniem kontroli zarzadczej
maja stuzy¢ wlasciwej realizacji celow instytucii 1 akceptuje je.

§4

1. Przestrzeganie postanowien Kodeksu Etyki stanowi podstawowy obowiazek pracownika Gminnego
Osrodka Kultury.

2. Niniejszy Kodeks, opracowany zostal przez kierownictwo Gminnego O$rodka Kultury w Woli
Krzysztoporskiej w Woli Krzysztoporskiej zostat przyjety do stosowania.

3. Pracownicy nowo zatrudniani sa zobowiazani do zapoznania sie z postanowieniami Kodeksu oraz do
jego przestrzegania.

4. W przypadku stwierdzenia naruszen postanowien Kodeksu Etyki pracodawca podejmuje odpowiednie
dziatania, wynikajace z przepiséw prawa pracy.

A



Zatacznik nr 1a do Regulaminu Kontroli Zarzadczej
wg Zarzadzenia Nr 7/2010 dyrektora Gminnego

Osrodka Kultury z dnia 20.12.2010 .

OSWIADCZENIE

Uprzedzony o odpowiedzialno$ci porzadkowej i dyscyplinarnej o$wiadczam, ze zapoznatem/tam sie z
postanowieniami Kodeksu Etyki pracownikow Gminnego Osrodka Kultury w Woli Krzysztoporskiej

i zobowigzuje sig do przestrzegania zasad z niego wynikajacych.

/ data / / podpis pracownika /



Zatacznik nr 2 do Regulaminu Kontroli

Zarzadczej wg. Zarzadzenia Nr 7/2010

z dnia 20-12-2010r,

Cele Gminnego Osrodka Kultury w Woli Krzysztoporskiej na ... rok

Lp.

Cele

Zadania w

wyznaczonych celow

ramach

Osoby

realizacje

odpowiedzialne

zZa

Zasoby  przeznaczone  do

realizacji zadan




REJESTR RYZYKA

Zatacznik nr 3 do Regulaminu Kontroli

Zarzadczej wg Zarzadzenia

Nr 7/2010 z dn. 20-12-2010r.

w Gminnym O$rodku Kultury w Woli KrzysztoporsKiej w roku ........

REAKCJA | OSOBY PLANO-
ZDEFINIOWANE | DOTYCZY OPIS RODZAJ |PRAWDO- NA ODPOWIE- WANA
Lp.| RYZYKO |CELU ZAGROZONEGO |RYZYKA | FOPOBIENSTWO | py7yKO | DZIALNE DATA
. . WYSTAPIENIA T
/eel wynikaz | PROCESU LUB |strategiczne | 5 ZA REDUKCJ
misji ZADANIA operacyjne - tolerowanie |y v STAPIENIE | RYZYKA
wskali 1-5
P- przeniesieni
lub zadan . | RYZYKA
A-akceptacja
jednostki/ D-dziatanie
W-wycofanie
1 2l 3 4 5 6 7 8 9




Zatacznik Nr 4 do Regulaminu Kontroli

Zarzadczej wg. Zarzadzenia Nr 7/2010

ANKIETA DO SAMOOCENY KONTROLI ZARZADCZEJ
W GMINNYM OSRODKU KULTURY W WOLI KRZYSZTOPORSKIEJ

Lp. “PYTANIE WYNIK(T/N) _ UWAGI:
lub ocena w
skali 1-5

I. Srodowisko wewnetrzne
1. Przestrzegame wartosc1 etycznych

Czy osoby zarzqdzaja_ce wsplera]a i promu;q
przestrzeganie wartosci etycznych dajgc dobry
przyktad codziennym postgpowaniem

i podeJmowanym| decyz;an’n?

Czy pracownicy przestrzegajg Wartosc1
etycznych przy wykonywaniu powierzonych
zadan’

2. KompetenCJe zawodowe

Czy zadbano aby osoby zarzqdza]qce posmda%y
wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie
pozwalajace skutecznie i efektywnie wypetniaé
powierzone zadania?

Czy zadbano, aby pracownicy posiadali wiedze,
umiejetnosci

i dodwiadczenie pozwalajace skutecznie i
efektywme wype’mlac povwerzone zadania?

Czy proces zatrudnienia jest prowadzony w
sposbdb zapewniajacy wybor najlepszego
kandydata na dane stanowisko pracy?



sboééb igbéwhiéjqcy wyb_c’ar'najlepszégo
kandydata na dane stanowsko pracy?
3. Struktura orgamzacy]na

Czy struktura organizacyjna Jest dostosowana
do aktualnych celéw i zadan?

Czy zakres zadan, poszczegdlnych komorek
organizacyjnych jest okreslony w formie
pisemnej w sposob przejrzysty i spéjny?

Czy zakres uprawnien, podlegtoéci pracownikow
jest okreslony

w formie pisemnej w sposéb przejrzysty i
spojny?

Czy aktualny zakres obowigzkdw, uprawnien i
odpowiedzialnosci jest okreslony dla kazdego
pracownlka?

4, Delegowanle uprawnlen

Czy precyzyjnie okreglono zakres uprawnlen
delegowanych poszczegolnym pracowmkom?

Czy zakres delegowanych uprawnien jest
odpowiedni do wagi podejmowanych decyzji,
stopnia ich skomplikowania i ryzyka

Z nimi zw1qzanego?

Czy delegowanie uprawmen Jest potw1erdzone
podp|sam|7

II. Cele i zarza_dzame ryzyklem e

Czy wskazano cel istnienia | Jednostkl W postaC|
krotkiego
i syntetycznego opisu m|SJ|?

6. Okreélanie celow i zadan, momtorowame i ocena ich realuzacn
Czy cele | zadania okreslono Jasno?

Czy cele i zadania okreslono co naJmniej W
roczneJ perspektyme?

Czy wykonanie celow i zadah monitorowane Jest
za pomoca wyznaczonych miernikow?

Czy przeprowadzajqc ocene reahzacy celdw i
zadan uwngQdma SIQ kryterlum oszczednosc:?

Czy przeprowadzajqc ocene reallzaql celow i



zadan uwzglednla SIQ kryter:um efektywnosu?

Czy przeprowadzajqc oceng reahzacy celdw i
zadan uwzg!edma sie krytenum skutecznosm7

Czy zadbano aby okreslajqc cele | zadania
wskazaé komorki organizacyjne lub osoby
odpowiedzialne bezposrednio za ich wykonanie?

Czy zadbano, aby okreslajac cele i zadania
wskazac zasoby przeznaczone do ich reatlzaql?

7. Identyflkaqa ryzyka

Czy nie rzadme] niz raz w roku dOkOﬂU]e SIQ
identyfikacji ryzyka
w odmesxemu do celdw i zadan?

Czy W przypadku tstotne] zmlany warunkow w
ktorych funkcjonuje jednostka dokonuje sig
ponowneJ ldentyflkaCJI ryzyka7

'8 Anal:za ryzyka

Czy Z|dentyﬂkowane ryzyka poddano analme
majacej na celu okreslenie prawdopodobierstwa
wystgpienia danego ryzyka

i moZIiwych jego skutkéw?

9. Reakc;a na ryzyko

Czy w stosunku do kazde'go Estotnego ryzyka
okre$lono rodzaj reakcji (tolerowanie,
przeniesienie, wycofame sug, d2|a’fame)7

Czy okreélono dziatania, ktdre nalezy podjac w
celu zmniejszenia danego ryzyka do
akceptowanego pozmmu?

III. Mechanlzmy kontroli

10. Dokumentowanie systemu kontroll zarzadcze;

Czy regulac:]e wewnetrzne (mstrukqe

wytyczne, dokumenty okreslajace zakres
obowigzkdw, uprawnien i odpowiedzialnosci
pracownikdéw oraz inne dokumenty wewnetrzne)
stanowig dokumentacje systemu kontroli
zarzqdczej?

Czy dokumentaqa Jest spOJna i doste,pna dla
wszystkich osob, dla ktérych jest niezbgdna?

11. Nadz6r
Czy prowadzony jest nadzdr nad wykonaniem



zar:iaﬁ.(-w celu ich oszczédnej, efektyWnej '|
skutecznej realizacji)?

12, Claglosc dz:aiama

Czy zapewniono lstmeme mechamzmow
stuzacych utrzymaniu ciggtosci dziatalnosci
jednostki wykorzystujac, miedzy innymi, wyniki
anahzy ryzyka?

13. Ochrona zasobow

Czy zadbano, aby dostep do zasobdw miaiy-
wy%qczme upowazmone osoby?

Czy pracowmkom Jednostkl pomerzono
odpowiedzialno$¢ za zapewnienie ochrony jak i
wiasciwe wykorzystame zasobow Jednostkl?

14. Szczegoiowe mechamzmy kontroli

dotyczqce operacy fmansowych i gospodarczych

Czy lstnlejq mechamzmy kontroli dotyczqce
operacji finansowych i gospodarczych, ktore
zapewniajg rzetelne i petne dokumentowanie i
rejestrowanie operacji finansowych

i gospodarczych‘P

Czy istniejg mechamzmy kontroll dotyczqce
operacji finansowych i gospodarczych, ktore
zapewniajg podziat kluczowych obowigzkéw?

CZ\-/”is;chiej-aL mechanlzmy kontroli -dd-tYCzaﬁe
operacji finansowych i gospodarczych, ktére
zapewma;q weryﬂkaqeg przed i PO ich realizaqﬁ

i Mechamzmy kontroli dOtVCZQCe SVStemow mformatvcznvchi

Czy okreslono mechanlzmy s’fuzqce zapewnieniu
bezpieczeristwa danych systemow
mformatycznych’«‘

IV. Informac;a i Komumkaqa

16. B|ezqca mformaqa

Czy osobom zarzqdzajqcym zapewmono W
odpowiedniej formie i czasie, wiasciwe i rzetelne
mformaCJe potrzebne do real|zac1| zadan?

Czy pracownlkom zapewmono w OdeWledeJ
formie i czasie, wtasciwe i rzetelne informacje



Zalaeznik Nr 5 do Regulaminu Kontroli
Zarzadczej wg. Zarzadzenia Nr 7/2010
z dn. 20-12-2010r.

Oswiadczenie dyrektora Gminnego Osrodka Kultury
o stanie kontroli zarzadczej za rok ....cccvveeeeircsunans

Dzial I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposdb zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczeg6lnoscei dla zapewnienia:
e zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
o skutecznodci i efektywnosci dzialania,
e wiarygodnosei sprawozdan,
e ochrony zasobdw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnoscei 1 skutecznoscei przeptywu informacii,
e zarzadzania ryzykiem,
e innych Zrédet informacji: rozméw z osobami korzystajacymi z oferty instytucji kultury,
uczestnikami zaje¢, czlonkami wspélpracujacych z instytucja kultury stowarzyszefi; informacji
internetowych.

Jednoczesnie oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie instytucji - Gminnym Osrodku Kultury
w Woli Krzysztoporskie;j

Czesé A
1 w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Cze$¢ B
nie dotyczy

Czesé C
nie dotyczy

Czes¢ D

Nir‘lziej sze o$wiadczenie sporzadzone jest na podstawie mojej oceny i informacji dostepnych w czasie

sporzadzania niniejszego o§wiadczenia pochodzacych z:

[ monitoringu realizacji celow i zadan,

[d samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej
dla sektora finanséw publicznych,

1 procesu zarzadzania ryzykiem,

O audytu wewnetrznego,

0 kontroli wewnetrznych,

3 kontroli zewngetrznych,

3 innych Zrédet informacji: rozméw z uczestnikami zaje¢, widzami, cztonkami stowarzyszeni
wspoélpracujacych, odbiorcami wydarzen kulturalnych.

Jednocze$nie oswiadczam, Ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynaé na
tresé niniejszego o$wiadczenia.

/ miejscowos¢, data / / piecze¢ i podpis dyrektora instytucji kultury /



Zatacznik Nr § do Regulaminu Kontroli
Zarzadczej wg. Zarzadzenia Nr 7/2010
z dn. 20-12-2010r,

Oswiadczenie dyrektora Gminnego O$rodka Kultury
o stanie kontroli zarzadczej za rok .......cccecerecueruennne

Dziat I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli

zarzadezej, 1j. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny z

prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:
¢ zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

skutecznosci i efektywnosci dziatania,

wiarygodnosci sprawozdan,

ochrony zasobow,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

efektywnosci i skutecznodcei przeptywu informacji,

zarzadzania ryzykiem,

e innych Zrédet informacji: rozméw z osobami korzystajacymi z oferty instytucji kultury,
uczestnikami zaje¢, czlonkami wspétpracujacych z instytucjq kultury stowarzyszen; informacji
internetowych.

® © e e o

Jednoczesnie oswiadezam, ze w kierowanej przeze mnie instytucji - Gminnym Osrodku Kultury
w Woli Krzysztoporskiej

Czes¢ A
0 w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Cze$¢ B
nie dotyczy

Czesé C
nie dotyczy

Czes¢ D

Nilfiej sze oswiadczenie sporzadzone jest na podstawie mojej oceny i informacji dostepnych w czasie

sporzadzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

[ monitoringu realizacji celow i zadan,

[ samooceny kontroli zarzadezej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardoéw kontroli zarzadezej
dla sektora finansdéw publicznych,

[J procesu zarzadzania ryzykiem,

3 audytu wewnetrznego,

3 kontroli wewnetrznych,

3 kontroli zewnetrznych,

1 innych zrodet informacji: rozméw z uczestnikami zajeé, widzami, cztonkami stowarzyszen
wspoipracujacych, odbiorcami wydarzen kulturalnych.

Jednocze$nie oswiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wplynaé na
tres¢ niniejszego oswiadczenia.

/ miejscowos¢, data / / pieczec i podpis dyrektora instytucji kultury /



Zatacznik Nr 1 do Zarzadzenia

Nr 7/2010 dyrektora Gminnego

Osrodka Kultury z dnia 20-12-2010r.
Regulamin Kontroli Zarzadczej

Rozdzial I

§1

Pojecie kontroli zarzadczej nalezy rozumie¢ jako ogdt dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji
celow i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, zgodnie z trescig art. 68
pkt 1 Ustawy o finansach publicznych.

§2

Zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej nalezy do
obowiazkéw Dyrektora placowki, zgodnie z art. 69 ust. 1 pkt 3 Ustawy o finansach publicznych.

§3

Kontrola zarzadeza to ogél dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy — opracowany w celu dostarczenia racjonalnego
zapewnienia co do realizacji celow w nastgpujacych obszarach:

zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznodci i efektywnosei dziatania,

wiarygodnosci sprawozdan,

ochrony zasobow,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

efektywnosci i skutecznosei przeptywu informacji,

zarzadzania ryzykiem.

o [N L s 10 (1

Rozdzial I1
§4
Srodowisko wewnetrzne
Wiasciwe Srodowisko wewnegtrzne w sposob zasadniczy wplywa na jakos$¢ kontroli zarzadczej.
1. Przestrzeganie wartoS$ci etycznych

Osoby zarzadzajace 1 pracownicy powinni by¢ swiadomi wartosei etycznych przyjetych w jednostce i
przestrzega¢ ich przy wykonywaniu powierzonych zadan.

Osoby zarzadzajace powinny wspiera¢ i promowaé przestrzeganie wartosci etycznych dajac dobry
przyklad codziennym postepowaniem i podejmowanymi decyzjami.

Kodeks Etyki Pracownikéw stanowi zalacznik Nr 1 do niniejszego regulaminu, natomiast
o$wiadczenie pracownika o zapoznaniu si¢ z zapisami w nim zawartymi stanowi Zalacznik Nr 1a,



2. Kompetencje zawodowe

Nalezy zadba¢, aby osoby zarzadzajace i pracownicy posiadali wiedze, umiejetnosei i doswiadczenie
pozwalajace skutecznie i efektywnie wypelnia¢ powierzone zadania. Proces zatrudnienia powinien byé
prowadzony w sposob zapewniajacy wybor najlepszego kandydata na dane stanowisko pracy. Nalezy
zapewni¢ rozwoj kompetencji zawodowych pracownikéw jednostki i 0s6b zarzadzajacych.

3. Struktura organizacyjna

Struktura organizacyjna jednostki powinna by¢ dostosowana do aktualnych celdow i zadan. Zakres zadan,
uprawniefi i odpowiedzialnosci poszczegélnych komérek organizacyjnych oraz zakres podleglosci
pracownikéw powinien by¢ okreslony w formie pisemnej w sposéb przejrzysty i spéjny. Aktualny zakres
obowiazkow, uprawnien i odpowiedzialnosci powinien by¢ okreslony dla kazdego pracownika.

4. Delegowanie uprawnien

Nalezy precyzyjnie okresli¢ zakres uprawnien delegowanych poszczegdlnym osobom zarzadzajacym oraz
pracownikom. Zakres podejmowanych uprawnien powinien byé odpowiedni do wagi podejmowanych
decyzji, stopnia ich skomplikowania i ryzyka z nim zwigzanego. Zaleca si¢ delegowanie uprawnien do
podejmowania decyzji, zwlaszcza tych o biezacym charakterze. Pojecie delegowanych uprawnief
powinno by¢ potwierdzone podpisem.

Okreslenie misji, celow i zadan.

§5

Jasne okreslenie misji moze sprzyja¢ ustaleniu hierarchii celéw i zadan oraz efektywnemu zarzadzaniu
ryzykiem. Zarzadzanie ryzykiem ma na celu zwiekszenie prawdopodobiefistwa osiagniecia celéw i
realizacji zadan. Proces zarzadzania ryzykiem powinien by¢ dokumentowany.

Nalezy wskazac¢ cel istnienia Gminnego Os$rodka Kultury w postaci krétkiego i syntetycznego opisu
misji. Cele i zadania nalezy okresla¢ jasno i co najmniej w rocznej perspektywie. Ich wykonanie nalezy
monitorowa¢ za pomoca wyznaczonych miernikow. Zaleca si¢ przeprowadzenie oceny realizacji celow i
zadan uwzgledniajac kryterium oszczednosci, efektywnosei 1 skutecznosci.

Cele oraz osoby odpowiedzialne za ich realizacje wskazuje Dyrektor lub Zespdl ds. Kontroli Zarzadczej do tego osoby

corocznie, w terminie ustalonym przez Dyrektora.

Wzor tabeli celow Gminnego Osrodka Kultury stanowi zalacznik nr 2.



Rozdzial I11

§7
Kontrolg zarzadeza sprawuja:
1. Dyrektor placowki,
2. Gléwny ksiegowy,
3. Zesp6t ds. Kontroli Zarzadezej.
4, audytor wewnetrzny.
§8

Kontrola finansowa obejmuje:
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2

3.

przeprowadzanie wstgpnej oceny celowosci dokonywania wydatkow,
badanie i poréwnanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym w zakresie dotyczacym procesdw pobierania i
gromadzenia $rodkéw publicznych i dokonywania wydatkéw,

prowadzenie gospodarki finansowej.

Merytoryczne kwestie z zakresu gospodarki finansowej w formie procedur kontroli uregulowane zostaly odrebnymi

przepisami wewnetrznymi.

§9

Wstepna kontrola wydatkow inwestycyjnych jest dokonywana przez Dyrektora na etapie sporzadzania planu
finansowego.

Kontrola prawidlowosci gospodarowania mieniem placowki,

obejmuje kontrole pozyskiwania sktadnikow majatkowych,
obejmuie kontrolg zbywania skfadnikow majatkowych,
jest przeprowadzana w formie inwentaryzacji; sposéb jej przeprowadzania zostal okreslony w instrukcji

inwentaryzacyjnej.

Kontrola wydatkéw ptacowych jest przeprowadzana przez Dyrektora na etapie sporzadzania planu finansowego
i polega na ustaleniu adekwatnosci zatrudnienia do potrzeb instytucji kultury w tym roku budzetowym, na ktory
sporzadzany jest projekt planu finansowego.

Kontroli zgodnosci operacji gospodarczych i finansowych z planem finansowym dokonuje Gléwny Ksiggowy.



Rozdzial TV
Monitorowanie i ocena
§10

W Gminnym Osrodku Kultury jest prowadzona biezaca ocena funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej i
jego poszezegblnych elementdw.

Oceny funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej i jego poszczegdlnych elementéw dokonuje Dyrektor oraz
Zespoél ds. Kontroli Zarzadczej w ramach wykonywania biezacych obowiazkdw.

Do biezacej oceny funkcjonowania kontroli zarzadczej sq zobowigzani takze inni pracownicy petniacy funkcje
kierownicze, a zidentyfikowane problemy sa na biezaco rozwigzywane.

Pracownicy sa zobowiazani do przekazywania Dyrektorowi informacji, ktére moga mie¢ wplyw na oceng i
doskonalenie kontroli zarzadczej.

Co najmniej raz w roku przeprowadzana jest przez Dyrektora samoocena systemu kontroli zarzadczej, kiorej
wyniki winny zosta¢ udokumentowane w oparciu o wypetnione ankiety. W Gminnym O$rodku Kultury w Woli
Krzysztoporskiej dokumentacji w formie ankiet podlega Gléwny Ksiggowy odpowiadajacy za gospodarke
finansowa oraz sprawy kadrowe oraz Kierownik Gminnej Biblioteki Publicznej. Pozostali pracownicy
Gminnego Osrodka Kultury sa oceniani na biezaco przez dyrektora bez sporzadzania ankiet, natomiast pozostali
pracownicy biblioteki i jej filii bibliotecznych oceniani sa na biezaco przez kierownika Gminnej Biblioteki

Publicznej réwniez bez sporzadzania ankiet.
Wzér ankiety do samooceny kontroli zarzadczej stanowi Zalgcznik Nr 4
Wyniki monitorowania i kontroli sa podstawa oceny stanu kontroli zarzadcze;.

Wzér oswiadczenia o stanie kontroli zarzgdczej stanowi zalacznik nr 5 .
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